
省级部门整体绩效自评价表

2025年度

单位名称 江苏省美术馆

主要职能
江苏省美术馆是江苏省文化和旅游厅直属事业单位。省馆以收藏研究美术经典、搭建优质展陈体系、
开展公共美育活动、推动艺术创作、深化交流互鉴为主要职能，坚持人民至上，在高质量收藏、高水
平利用、高品质服务上持续发力，不断夯实公共文化服务体系。

机构设置
及

人员配置

根据单位职责分工，本单位内设机构包括：办公室、人事部、财务部、党群工作部、展览策划与研究
部、展览陈列部、典藏部、公共教育部、信息与艺档部、文化创意部、艺术博物馆研究部、技术设备
保障部、安全保卫部、艺委会办公室、江苏油画雕塑院、江苏版画院、书画工作室17个部门。本单位
无下属单位。

预算安排
及

支出情况

全年预算数 实际支出数

资金总额 7265.31 7114.79

基本支出 4339.31 4214.02

项目支出 2926 2900.77

美术馆运转费 1400 1400

公共文化设施免费开放运转经
费

876 850.77

名家艺术精品收藏经费 600 600

画家年度艺术创作固定经费 50 50

一级指标 二级指标 三级指标 全年指标
值

分值 评价要点及评分规则 实际完
成值

得分

决策

计划制定

中长期规
划制定健

全性
健全 1

评价要点：
①是否制定了明确的中长期规划，包
括总体目标、工作内容、时间进度
等；
②中长期规划是否涵盖了部门全部职

能，并与部门职能相匹配。
评分规则：
以上评价要点各占1/2分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按分值的100%-80%

（含）、80%-60%（含）、60%-0%

达成预
期目标

1

工作计划
制定健全

性
健全 1

评价要点：
①是否制定了明确的年度工作计划，
包括总体目标、实施内容、时间、资
金、人员等；

②年度工作计划是否具体、可操作；
③年度工作计划是否与部门职能相匹
配；
④年度工作计划是否与部门中长期战
略相衔接。

评分规则：
以上评价要点各占1/4分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按分值的100%-80%

达成预
期目标

1



决策 目标设定

绩效目标
合理性

合理 1

评价要点：
①是否符合国家法律法规、国民经济
和社会发展总体规划、部门“三定”
方案确定的职责；

②是否符合部门制定的中长期规划和
年度工作计划；
③是否与本年度部门预算资金相匹配
。
评分规则：

以上评价要点各占1/3分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按分值的100%-80%

达成预
期目标

1

绩效指标
明确性

明确 1

评价要点：

①是否将部门整体预算绩效目标细化
分解为具体的重点工作任务；
②部门整体及项目的绩效指标是否清
晰，指标值是否量化、可衡量；
③是否与年度重点工作任务数相对

应，并突出核心绩效指标。
评分规则：
以上评价要点各占1/3分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按分值的100%-80%

（含）、80%-60%（含）、60%-0%

达成预
期目标

1

预算编制

预算编制
科学性

科学 1

评价要点：
①预算编制是否经过科学论证；
②预算内容与项目内容是否匹配；

③预算额度测算依据是否充分，按照
标准编制；
④预算确定的项目投资额或资金量是
否与工作任务相匹配。
评分规则：

指标完成情况分为达成、部分达成、
未达成三档，分别按指标分值的
100%-80%（含）、80%-60%（含）
、60%-0%合理确定分值。

达成预
期目标

1

预算编制
规范性

规范 1

评价要点：
①预算填报方式是否规范，填报内容
是否合理、科学、完整；
②是否经预算主管部门集体决策程序
（如三重一大）。

评分规则：
以上评价要点各占1/2分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按指标分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%

合理确定分值。

达成预
期目标

1

过程

预算执行

预算调整
率

＝0% 1

预算调整率=（预算调整数/预算数）
×100%。

预算调整数：部门（单位）在本年度
内涉及预算的追加、追减或结构调整
的资金总和（因落实国家政策，发生
不可抗力、上级部门或本级党委政府
临时交办而产生的调整除外）。

评分规则：
1.比率=0%，得满分；
2.20%≤比率＜0%，每增加1%，扣5%
的权重分，扣完为止。

0.00% 1



过程

预算执行

支付进度
符合率

＝100% 1

支付进度率=（实际支付进度/计划支付
进度）×100%。
实际支付进度：部门在某一时点的支
出数与年度预算数的比率。

计划支付进度：由部门在申报部门整
体绩效目标时确定的支付进度（比
率）。
评分规则：
1.比率≥100%，得满分；

2.比率＜100%，每减少1%，扣2%的权
重分，扣完为止。

97.93% 0.98

预算执行
率

＝100% 2

1.基本支出预算执行率=（基本支出预
算执行数/基本支出调整预算数）
×100%。

2.项目支出预算执行率=（项目支出预
算执行数/项目支出调整预算数）
×100%。
评分规则：
以上评价要点各占1/2权重，得分=（基

本支出预算执行率+项目支出预算执行
率）×50%×分值。

98.13% 1.96

结转结余
率

＝0% 1

结转结余率=结转结余总额/调整预算数

×100%。
结转结余总额：部门（单位）本年度
的结转资金与结余资金之和（以决算
数为准，“三公”经费未执行数和政
府采购节约资金等视同已支出）。

评分规则：
1.比率=0%，得满分；
2.10%≤比率＜0%，每增加1%，扣
10%的权重分，扣完为止。

1.45% 0

公用经费
控制率

≤100% 1

公用经费控制率=（实际支出公用经费
总额/预算安排公用经费总额）×100%
。

评分规则：
1.比率≤100%，得满分；
2.比率＞100%，不得分。

92.60% 1

“三公经
费”变动

率
≤0% 1

“三公经费”变动率=[（本年度“三公
经费”总额-上年度“三公经费”总
额）/上年度“三公经费”总
额]×100%。

“三公经费”：年度预算安排的因公
出国（境）费、公务车辆购置及运行
费和公务招待费。
评分规则：
1.比率≤0%，得满分；

0.00% 1

政府采购
执行率

＝100% 1

政府采购执行率=（实际政府采购金额/
政府采购预算数）×100%；
政府采购预算：采购机关根据事业发

展计划和行政任务编制的、并经过规
定程序批准的年度政府采购计划。
评分规则：得分=政府采购执行率×分
值。

158.33% 0.42



过程

预算执行

非税收入
预算完成

率
≥100% 0

非税收入预算完成率=（非税收入实际
完成数/非税收入预算数）×100%。
非税收入实际完成数：部门（单位）
本年度实际完成的非税收入数。

预算数：本年度部门（单位）编制的
非税收入预算数。
评分规则：
1.比率≥100%，得满分；
2.比率＜100%，每减少1%，扣2%的权

重分，扣完为止。

130.74% 0

预算管理

预算管理
制度健全

性
健全 1

评价要点：
①是否已制定或具有相应的预算管理
内控制度，包括收入与支出管理、往
来资金结算管理、现金及银行存款管
理、财务监督管理、政府采购管理、

绩效管理等；
②预算管理制度是否合法、合规、完
整。
评分规则：以上评价要点各占1/2分
值，每个要点执行情况分为达成、部

分达成、未达成三档，分别按分值的
100%-80%（含）、80%-60%（含）
、60%-0%合理确定分值。

达成预
期目标

1

资金使用
合规性

合规 2

评价要点：
①是否符合国家财经法规和财务管理

制度以及有关专项资金管理办法的规
定；
②是否存在截留、挤占、挪用、虚列
支出等情况；
③资金拨付是否有完整的审批程序和

手续；
④公用经费是否存在超标准支出情
况，项目支出与公用经费是否存在重
复交叉。
评分规则：以上评价要点各占1/4分

值，每个要点执行情况分为达成、部
分达成、未达成三档，分别按分值的
100%-80%（含）、80%-60%（含）
、60%-0%合理确定分值。

达成预
期目标

2

绩效管理
覆盖率

＝100% 1

绩效管理覆盖率=(纳入绩效管理预算数
/部门整体预算总额)×100%。
评分规则：得分=绩效管理覆盖率×分

值。

100.00% 1

基础信息
完善性

完善 1

评价要点：

①基本财务管理制度健全；
②基础数据信息和会计信息资料是否
真实、完整、准确。
评分规则：以上评价要点各占1/2分
值，每个要点执行情况分为达成、部

分达成、未达成三档，分别按分值的
100%-80%（含）、80%-60%（含）
、60%-0%合理确定分值。

达成预
期目标

1

预决算信
息公开度

公开 1

评价要点：

①是否按规定内容公开预决算信息；
②是否按规定时限公开预决算信息。
评分规则：以上评价要点各占1/2分
值，每个要点执行情况分为达成、部
分达成、未达成三档，分别按分值的

100%-80%（含）、80%-60%（含）
、60%-0%合理确定分值。

达成预
期目标

1



过程

预算管理

非税收入
管理合规

性
合规 0

无非税收入的部门无需设置。
评价要点：
①非税收入征收是否做到依法征收、
应收尽收；

②非税收入是否按规定缴入国库或财
政专户，是否存在截留、挪用等情况
。
评分规则：以上评价要点各占1/2分
值，每个要点执行情况分为达成、部

分达成、未达成三档，分别按分值的
100%-80%（含）、80%-60%（含）
、60%-0%合理确定分值。

达成预
期目标

0

资产管理

资产管理
制度健全

性
健全 1

评价要点：
①是否已制定或具有资产管理制度；

②相关资金管理制度是否合法、合规
、完整。
评分规则：
以上评价要点各占1/2分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达

成三档，分别按分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%
合理确定分值。

达成预
期目标

1

资产管理
规范性

规范 1

评价要点：

①资产购置是否符合规定，新购资产
入库管理是否规范（如编制采购计划
、进行采购审核、验收等）；
②是否定期对现有资产进行清查统
计，是否账实相符；

③资产有偿使用和资产处置是否规
范，所获收入是否及时足额上缴。
评分规则：
以上评价要点各占1/3分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达

成三档，分别按分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%

达成预
期目标

1

固定资产
利用率

＝100% 1

固定资产利用率=（实际在用固定资产
总额/所有固定资产总额）×100%。
评分规则：
得分=固定资产利用率×分值。

100.00% 1

项目管理

项目管理
制度健全

性
健全 1

评价要点：
①是否已制定或具有相应的项目管理

制度；
②项目管理制度是否合法、合规、完
整。
评分规则：
以上评价要点各占1/2分值，每个要点

执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%
合理确定分值。

达成预
期目标

1



过程

项目管理

项目管理
制度执行
规范性

规范 2

评价要点：
①项目管理工作机制是否健全，沟通
协调是否顺畅；
②项目是否按照要求规范严格地执行

制度，包括可行性论证、概算、预算
、施工设计、资金拨付、组织申报、
政府采购、招投标、监理、中期检查
、竣工验收、公开公示等。
评分规则：

以上评价要点各占1/2分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%

达成预
期目标

2

人员管理

人员管理
制度健全

性
健全 1

评价要点：

①有明确的组织架构和职责分工；
②人员配备是否充足，是否能够保障
单位履职需要；
③是否存在以政府购买服务变相用工
情况。

评分规则：
以上评价要点各占1/3分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%

达成预
期目标

1

人员管理
制度执行
有效性

有效 1

评价要点：
①年终组织个人、处（科）室考核，
实施程序规范、资料完整；

②考核结果切实运用。
评分规则：
以上评价要点各占1/2分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按分值的100%-80%

（含）、80%-60%（含）、60%-0%

达成预
期目标

1

在职人员
控制率

＝100% 1

在职人员控制率=（在职人员数/编制
数）×100%。
在职人员数：部门（单位）实际在职

人数，以财政部确定的部门决算编制
口径为准。
编制数：机构编制部门核定批复的部
门（单位）的人员编制数。
评分规则：

1.比率≤100%，得满分；
2.比率＞100%，每增加1%，扣5%的权
重分，扣完为止。

84.44% 1

机构建设

组织建设
工作及时
完成率

＝100% 1

组织建设工作完成率=（实际及时完成
的组织建设工作数/计划组织建设工作
数）×100%。
评分规则：得分=业务学习与培训及时
完成率×分值。

100.00% 1

业务学习
与培训及
时完成率

＝100% 1

业务学习与培训及时完成率=（实际及
时完成的业务学习与培训数/计划业务
学习与培训数）×100%。
评分规则：得分=业务学习与培训及时

完成率×分值。

100.00% 1



过程

机构建设

纪检监察
工作有效

性
有效 1

评价要点：
①纪检监督工作实施程序规范、相关
资料完整；
②纪检监督结果切实运用。

评分规则：
以上评价要点各占1/2分值，每个要点
执行情况分为达成、部分达成、未达
成三档，分别按分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%

达成预
期目标

1

一级指标 二级指标
重点工

作
三级指标

全年指标
值

分值 评价要点及评分规则 实际完
成值

得分

履职

公共活动
与服务

公共教
育和服

务

全年公共
教育活动

个数
≥30个 3

184.00
个

3

公共讲座
场次

≥7场 2 12.00场 2

公共活
动与服

务 

志愿者人
数

≥30人 3 31.00人 3

展示陈列
优秀美术

作品

展示陈
列优秀
美术作

品

展览规模
≥600

0平方米
2

6000.00
平方米

2

全年展览
个数

≥30个 3 35.00个 3

全年自主
策划展览

个数
≥5个 3 19.00个 3

学术研究
与典藏

收藏精
品力作

全年收藏
作品种类

≥2种 3 6.00种 3

藏品活
化

藏品活化
率

持续增长 3
达成预
期目标

3

藏品活化
成果产出

数
≥6种 3 7.00种 3

美术创作
画家写
生创作

作品参展
级别

省级以上 3
达成预
期目标

3

创作采风
活动

≥1次 2 1.00次 2

效益指标

经济效益
文化创意
产品种类

≥30种 10 52.00种 10

社会效益
全年参观

人次
≥30万

人次
10

88.00万
人次

10

生态效益

可持续影响
全年免费
开放天数

完成 8
达成预
期目标

8

满意度指
标

服务对象满意度
观众满意

度
持续增长 10

部分达
并具有
一定效

果

5

合计 100 93.36



绩效等级 优

主要成效

一、强化政治引领，把稳高质量发展航向。始终把党的政治建设摆在首位，坚持把学习贯彻党的创新
理论作为首要任务，落实党总支理论学习制度和“第一议题”制度，组织开展党总支理论学习13次、
交流研讨6次，系统学习党的二十大和二十届历次全会精神，及时传达中央、省委及厅党组重要会议和
文件精神。二、多样化展览异彩纷呈。全年共推出35场展览，其中自主策划精品展19场，作品总数达
4200件。上级单位主办的重要展览有“镌印风尚·首届青年版画双年展”“第十二届中国工笔画作品
展”等；自主策划展览“画人亚明艺术回顾展”“童乐园——中国本土图画书的原创之力”“东方光
影志——美术片《大闹天宫》跨媒介艺术展”“周京新：有鱼”“朴质的诗性——陆庆龙艺术作品展
”“抗战铸伟魂 信念耀千秋——江苏省美术馆典藏中国人民抗日战争主题美术作品展”等；引进优秀
展览项目“充实而有光辉——崔振宽艺术巡展·南京”“文化互鉴 美美与共——全国知名女书法家邀
请展江苏巡展”等。三、立足精品典藏，推动藏品活化与传播利用。本年度藏品征集95件，包括购藏
近现代大师吕凤子、陈之佛、宋文治、吴湖帆、谢稚柳等名家作品，以及接受当代名家陆庆龙捐赠油
画作品等。策划13场主题藏品展与巡展，将艺术服务精准对接群众文化需求。“苏艺天下·家门口看
大展——江苏省美术馆典藏名家书画巡展”先后走进太仓、南通、苏州、连云港四地，在当地引起观
展热潮，项目开展至今观众累计超过35万人次。“陆庆龙艺术作品展”入选文化和旅游部2025年度国
家美术作品收藏和捐赠奖励项目，“清晖：江苏水印木刻研究展”入选文化和旅游部2025年全国美术
馆馆藏精品展出季活动目录。立足馆藏作品新开发文创产品52款，不断拓展文创销售渠道，全年销售
额较去年同期提升150%。四、深化要素融合，丰富优质文化产品供给。全年各类公教活动线下覆盖人
群15.8万人次，线上受众超50万人次。“向美而行·以艺润心——江苏省美术馆与公众艺术零距离”
项目获“2024年度全国美术馆优秀公共教育项目”和省文旅厅“三创一增”党建品牌十佳案例。五、
激发创作活力，紧扣时代推出精品力作。9件作品入选第九届全国画院美术作品展（2件进京）；2件作
品入选“第十四届中国艺术节全国优秀美术作品展览”；2件作品入选“第八届全国青年美术作品展览
”；3件作品入选“第十二届中国工笔画作品展”；4件作品获江苏省文化艺术政府奖文华美术奖。此
外还有30余件作品入选国家级、省级重要展览。组织创作人员赴陕西、甘肃等地开展“革命圣地情•文
化遗产行”写生活动。六、拓展传播网络，持续提升美术馆影响力。持续优化“微信公众号、视频号
、官网”立体传播体系，实现精准触达与广泛覆盖，全年总阅读量突破45万次，触达用户总量超300万
人次。联动30余家国家重点媒体及垂直艺术平台，全年实现报道120余次，显著提升公众认知度与信息
渗透率。七、强化实验室建设，不断探索协同创新路径。水印版画木板材料改良创新技术与应用研究
项目入选2025年度文化和旅游部重点实验室重点资助项目。完成“水印版画交互式数字体验平台技术
研究”课题结项，形成研究报告1篇、软件著作权1个、交互式数字体验平台软件1个。有序推进“水印

存在问题
新馆已对外开放运行16年，绝大部分设施设备已达到或超过使用年限。由于经费短缺，安全隐患较为
突出，难以满足人民群众日益增长的高品质文化产品需求。

整改措施
积极争取财政支持，更新老化设备，更好地满足观众参观体验的需求。


